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| programmi a gestione diretta| Una opportunita da usare meglio

CANALE PREVALENTE
Y PROGRAMMI ESEMPLIFICATIV .% e Q LETTURA OPERATIVA

Horizon Europe;
Contaiil presidio delle call,
@ dei topic, dei partenariati
e della qualita progettuale.

CEF Energy, Transport e Digital;
Conta sia il presidio delle

TIPOLOGIA

By 214,54 mid € o

dotazione complessiva 2021-2027 indiretta

20%
Gestione
diretta

Programmi di lavoro,
call for proposals,

call for tenders,
valutazione competitiva

Digital Europe; Erasmus+; LIFE;
CERV; Justice; Creative Europe;
EDF; EU4Health; molte linee SMP;
European Solidarity Corps

71,87 mid €

residuo da allocare nel 2026-2027

A

Gestione

concorrente

Misti /
prevalentemente
non call driven

EU Space; ITER;
rescEU/UCPM,; Fiscalis;
EU Anti-Fraud Programme

Bandi + procurement +
servizi/azioni operative +
cooperazione di sistema

2
N

opportunita sia il ruolo
nella filiera tecnica,
industriale o istituzionale.

63,74 mid €

residuo call driven nel 2026-2027

Focusi ) - InvestEU; Garanzie, implementazione T T
O la gestione diretta & il perimetro Non call driven Customs; tramite partner, sistemi comuni, il posizionamento presso
dei programmi UE centralizzati Edratom cooperazione amministrativa intermediari, autorita
e competitivi. 0 soggetti attuatori.
(
ﬁ - Non tutti i programmi a gestione diretta si presidiano allo stesso modo:
=3t cambiano canali, attori e strategie di accesso.
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Perche adesso| Cosa cambia nel Quadro Finanziario Pluriennale

Il nuovo Fondo europeo
Le 4 rubriche principali Ripartizione delle rubriche (mld €) per la competitivitpé

Coesione economica, sociale Dentro la Rubrica ll
e terrlto!' I?le; égncoltura; 1.062,2 ; " Accorpa 14 programmi in un unico strumento
prosperita e sicurezza rurale Rubrica lll Rubrica IV e : 22 A i
b mid € e concentra gli investimenti in 4 policy windows.
e marittima /
°e mld €
an Un unico Piano di partenariato 53 ,7% 500 ~ Transizione pulita e
= nazionale e regionale per Stato membro. decarbonizzazione industriale
n * 400 -
( ) i é Salute, biotecnologie
0 Competitivita, 589,6 - 54,8 ! e bioeconomia
prosperita mld €
s -[): Leadership digitale
e sicurezza 130,7 :D: peh
ﬁ 29’6% 200 - z 7 eresilienza
( 100 - 175.3 Difesa e spazio
® Europa globale 215,2 p
mild €
0 .
[+)
@ 1 018 Yo / Il totale comprende anche 11 mld € per InvestEU.
m i ) 117.8 " i \ » / Restano le materie strategiche,
Amministrazione —ide Rubrica Il Rubrica | O aumentano i fondi diretti,
‘m 5 9% si riducono i programmi dedicati.
’
3\» L= = \ /

( ’ ‘ Il QFP 2028-2034 semplifica la struttura del bilancio e rafforza la Rubrica Il

attraverso un Fondo europeo per la competitivita piu concentrato e strategico.
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La posizione italiana| Cosa guardare oltre il valore assoluto delle
risorse acquisite

7 A N =

= =i 2o
6,34mue|| 4.072 | 1.381

Malta Liechte

risorse acquisite progetti finanziati progetti coordinati 7.3017769939313544 (Latvia)
cLljaEll'ltalia nei Zi progr?m:ni iniorizon Europasnel da soggetti italiani in [ 3.2341395800578243
a ges-tione AireAtta (solo siiods ¥ 1 Horizon Europe nel 1.9665105475031004
finanziamenti diretti). P 10:2021~2024 eriodo —! 3 |
s i e 1.5141369482988594

e 0 . d — 1.1370983452281884
— 0.8909295675985547

7 S e A ~ ——0.5396502532584115 (Germany) 0 775 €
Dati non disponibili ' ’ |
) oo ogni 1.000 € di PIL
X allllea
o o o < 23°
posto
posizione su Horizon posizione su LIFE posizione su CERV in UE27 per intensita
per numero di progetti finanziati per numero di progetti per numero di progetti
tra i grandi Paesi benchmark: finanziati tra i Paesi finanziati tra i Paesi
s benchmark: Italia 375, benchmark: Italia 631, A I,
G:i:?;n":g;zszéizif:z‘;13915' Spagna 371, Francia 208, Spagna 423, Germania 352, Trale grandl sconomje:
L .072, .919. - bl s g Erancia 313, i Spagna 1,134 | Italia 0,775 |
7 N

Francia 0,774 | Germania 0,540
WA /

L’Italia mostra una massa critica rilevante in valore
( f assoluto, ma quando il risultato e ponderato sul PIL

il posizionamento scende. La sfida é trasformare
il potenziale in partecipazione piu diffusa, continua
e strategica.
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Qualita competitiva | Una leadership da rafforzare

Dove il dato e robusto, emerge una criticita di conversione delle candidature in finanziamenti.

@ Coordinatori + partner @ Solo coordinatori

@/ Successo ltalia _ 17,13% @ Successo Italia _ 14,27%
per numerosita Media UE _ 18,96% per numerosita Media UE _ 17,05%

@ Successo sul ltalia - 15,88% @ Successo sul ltalia - 12,44%

contributo contributo

finanziario Media UE _ 18,89% finanziario Media UE [N 17,47%

S P

.
‘ La criticita Horizon non é la presenza, ma la conversione in valore

4.072 |/[B) 808.877 € [ 33,91%

progetti quota d| progetti coordinati

7 X

budget medio per progetto

@ L’ltalia & terza per numero di progetti tra i grandi benchmark, ma ha il budget medio piu basso

| e la quota di coordinamento piu bassa.
=

Fonte: APRE, Horizon Europe 2021-2024; benchmark Horizon Europe.
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Coordinamenti

Una leadership da rafforzare

Non baste contare i capofila: conta anche la dimensione finanziaria dei progetti coordinati.

l

' %
B 7 % 8.865 1.381
o 4 €} O 2 @ ® . @
Progetti Partecipazioni Coordinamenti p
9
~ : : S s N : ~N
Quota di progetti coordinati Budget medio per progetto
S% s 2.000.000 €
o, y o
1o 33,91% S6i28% 36,03% 1.600.000 €
30% 1,13 min € 1,18 min €
1.200.000 € S 944721 €
20% 800.000 €
10% 400.000 €
0% 0€
| Italia Francia Germania Spagna rLy Italia Francia Germania Spagna 3
Quota di coordinamento normalizzata (Italia = 100) T Contributo medio dei coordinatori b
Francia Germania Spagna Italia ' Francia Germania Spagna
108 115 | 109 792.564 € 1,46 min € 1,46 min € 915.504 €
9 Y J
(e )\
Leadership da rafforzare, soprattutto nella taglia dei coordinamenti.
L’Italia coordina, ma spesso coordina progetti mediamente piu piccoli o meno centrali nelle reti europee.
o =

Fonte: benchmark Horizon Europe.
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Territori e partecipazione | Rafforzare in modo trasversale le
capacita

@ Leading @ Lagging Q Continuita multi-programma

/ \ Lazio: 5 / 5
[I I | Sp ‘II leading in programmi
& Campania P.A. .Trepto: 4/5 :
& P.A. Trento & Emilia-Romagna @ Sardegna leading in programmi
- L?zio. @ Lombardia o Abr.u_zzo regioni lagging in
@ Liguria & g Basilicata almeno 4 programmi
& Toscana Puglia Sicilia
= T & Calabria Eccezioni positive: Basilicata
@ Friuli-Venezia Giulia & Veneto @ Molise leading in Digital Europe;
© Pimone © viteahoss T s e
3 2% 4 N PN = e J
@ =)
1 Q . i itori In Italia LIFE € meno polarizzato che in Francia e Germania,
Q Dlspers one territoriale mentre Digital Europe e CEF Transport mostrano una selettivita territoriale piu forte.
S J
@ )
La partecipazione italiana é territorialmente discontinua: pochi territori sono stabilimente forti,
molte regioni — soprattutto del Mezzogiorno — compaiono come lagging in almeno quattro programmi.
g P 9 P gging q pProg
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Dal benchmarking alle priorita di azione| Come
trasformare |la presenza progettuale in rendimento strategico

P

=
Aumentare l'intensita
La Spagna € sopra l'ltalia nei programmi
non infrastrutturali: il tema € il rendimento
relativo rispetto al PIL.
A
i
Rafforzare il coordinamento
La criticita non & sempre la frequenza
del coordinamento, ma la combinazione fra
leadership e dimensione finanziaria.
A

/

Irrobustire la taglia media

In Horizon e Digital Europe I'ltalia ha taglie
medie inferiori rispetto a Francia e Germania.

Diffondere capacita territoriale

Solo Lazio e PA Trento mostrano continuita
multi-programma; molti territori restano
deboli o specializzati.

Da partecipazione diffusa a rendimento strategico:
piu intensita, maggiore taglia media, coordinamenti piu robusti

e capacita territoriale piu continua.
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La Strategia italiana sui programmi UE a gestione
diretta| Un sistema integrato per aumentare I'efficacia e la

coerenza
90— -0 -0 0 0 T

ol - A 2
J‘qév » ::Q>@o<g>g{§%>~wm>£'@)" u/u'&ﬂ

Piu leadership,

Frammentazione,

: Presidio Dati Governance Servizi e Capacita e
SppIosCRIpey dei bandi condivisi leggera portafogli permanente qtfalnta,
singoli bandi coordinamento

Coordinamento @ Intelligence e
interistituzionale monitoraggio

Territorializzazione
e sinergie

Accompagnamento
ai beneficiari




Perché adesso| Il biennio 2026-2027 é un biennio cruciale per

chiudere al meglio I'attuale programmazione e per costruire ponti
per il QFP post-27

— @

Presidio tempestivo
dei bandi

Anticipare le scadenze e
monitorare i bandi per
intercettare le opportunita
al momento giusto.

~

-

P

X

2,

Selezione di ambiti
strategici

e allineati alle priorita europee

e nazionali.

Concentrare risorse e competenze
su pochi ambiti ad alto potenziale

@
3.

Piu leadership e
coordinamenti

Assumere ruoli di guida e
coordinamento per aumentare
visibilita, influenza e capacita
di attrarre partner.

P ;

8 P
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Servizi stabili
ai beneficiari

Rafforzare i servizi di supporto
continuo per migliorare la
qualita delle proposte e la

capacita di gestione.

—0—

2 Sf
Territorializzazione
e sinergie

Attivare reti e sinergie tra attori
e territori per moltiplicare
impatto, massa critica
e complementarita.

% A

X,

Il benchmark non invita a ripartire da zero, ma a organizzare meglio
capacita gia presenti per ottenere piu ritorno, qualita e impatto.



Le dimensioni della sfida da cogliere| Dal singolo progetto
eccellente alle sequenze integrate capaci di combinare piu
programmi

Sfida nazionale
s T et e S e — ' - e ——

@.;@\)@ >@>@>éﬁ?§

- -
Al, clean tech, Ricerca Deployment Competenze Infrastrutture Territorializzazione
salute, citta , - e il i A
intelligenti Horizon Europe Digital Europe Erasmus+ / CEF Fondi di coesione
N o 8 y e 4 Digital Europe F . g - reti territoriali

- Risultato N
5:}) Progetti CO Piu continuita /l Maggiore capacita Q Impatto piu visibile

meno isolati tra strumenti 1| di scale-up c¥Y> suiterritori
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| 5 Assi della Strategia | Stimolare e capitalizzare le
eccellenze; ridurre le disparita; coordinare NCP e amministrazion

0 ‘{;6} Governance nazionale
O 09O cabinadi regia leggera

Er3

a ) ¢ 3

e Intelligence e f e | . Portafogli
monitoraggio Strategia tematici
Q Dashboard unica e Nazionale [I-l]-[l Traiettorie
dati integrati multi-programma

N J 2026-2027 N

Programmi UE 7 g

e Servizi per a gestione diretta e Territorializzazione
beneficiari e sinergie
Call radar, proposal clinic, M Pipeline territoriali e reti

" helpdesk e 2 )




L'ecosistema SITE| Strumenti e soluzioni che verranno resi

disponibili

SITE e pensato per
rafforzare la capacita di
fare sistema per
I'accesso ai programmi

UE a gestione diretta:
'azione pilota trasforma
conoscenza, competenze
e retl In nuove
opportunita europee.

gIth

Conoscenza 9

condivisa

BE

2220
Reti o
partere1:1r|21t| l§§\ 7

5]
A

0 Coordinamento
strategico

9 Progetti di

rilevanza
nazionale

9 Competenze
per la PA

v'= ) /®\
Piattaforma Assistenza Formazione Analisi, studi Community
Interattiva alla e e e
progettazione tutoraggio monitoraggio networking
- "~ J/ s > N > . N J
L L . L J
o supporto ~/" capacity
dﬂ infoday @ specialistico 200 buitdin he @ benchmarking @ part t

Oo e SN capacity
%1 partenariati &8 building

e
visit




Assistenza alla progettazione| Un accompagnamento
alle PA per trasformare le idee in progetti europei
competitivi

(1 (2 3 @3 (5

Analisi Costruzione del Definizione Impostazione Candidatura
amministrativa e

finanziaria

dell’idea partenariato tecnica piu competitiva

.........
.....................................................................................................................................

@ supporto @ coerenza @ qualita //I' maggiore capacita

(" specialistico con il bando L7\ progettuale = | di successo

Sosteniamo gli enti pubblici
nell’accesso ai finanziamenti europei
a gestione diretta

m Servizio dedicato alle Pubbliche Amministrazioni
—emem  per accedere ai fondi diretti dell’Unione Europea
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Formazione, tutoraggio e capacity building| Un
percorso integrato per accrescere le competenze

tipologie
di attivita

(20 2

(@6

moduli
formativi online

Formazione online a catalogo
27 & @ =8
.iii

percorso

formativo contenuti forte cassetta uso dei
interattivo modulari carattere degli servizi della
online applicativo attrezzi piattaforma

O

ore di ore di
formazione formazione
online sul territorio

Piu competenze
per accedere

\ ai fondi europei /

Corsi intensivi territoriali

sulla progettazione europea

il

sl focus sui diffusione  rafforzamento = orientamento
specialistici programmi | sul tt?rrltorlo delle ai bandi e fal‘le
UE nazionale competenze opportunita

o

i:&&

..................................................................................................................................

piu capacita
progettuale

piu competenze
tecniche

maggiore diffusione
territoriale

apprendimento
pratico
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Comunicazione istituzionale ed eventi| Appuntamenti e
formati per avvicinare i territori alle opportunita europee

3 ; I cadenza copertura
tipologie | Bng mostra trlmestréle nazionale
L di iniziative » itinerante per gli euro-infoday | ed europea
""""""""""""""""""""""""""""""""""""" UL FAsINRRS N7~ e
L e | e A =
Comunicazione
= ® ~ |st|tuzwna.le S ® =
S ed eventi - - .
Q Eventi di rilievo Informazione e comunicazione
Iniziative nazionali ed europee Euro-infoday Strumenti per diffondere conoscenza
. Appuntamenti tematici sul territorio
G A mostra (B oo
nazionale ::.G) cadenza trimestrale .':I:[ itinerante divulgativi
Z:}fg;:a% @ focus tematici & materiali web
2028-2034 informativi ;D e social
9 diffusione territoriale
conferenza o iniziative
annuale Shisisheme @ orientamento ai programmi UE E brochure m contenuti
o %o coinvolgimento Bl e roll-up easy-to-use
a@® iakeholder B—> accesso alle opportunita

G visibilita istituzionale | 0 informazione mirata -“)) comunicazione capillare
S K N : . 2 5 L
piu conoscenza - maggiore [ .>° piu connessioni [ diffusione delle
delle opportunita UE partecipazione °<° tra attori informazioni
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Community e networking| Reti, scambi di esperienza e
partenariati per aumentare la capacita progettuale

}

Istituzioni
europee

_xH_ Amministrazioni

pubbliche

Community

tematiche
e /

(2)
8.8 connessioni
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Infoday

0%
o
Community
e networking

>

Scambio di

esperienze
P e,

@ cooperazione : ..

-
Territori
e comunita
g
N
Partner
europei
J

Partenariati

.

circolazione

delle conoscenze :

.............................................................................................................................................

Collaborazioni

transnazionali
e

g

opportunita
condivise

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA



Un portale interattivo dedicato| Un punto di accesso
unico a tutti 1 servizi SITE

~— @ e ae AL aw — @ N

Informazioni o 5 q Formazione
® & A @
sui programmi UE \.'// N L= .

\ @ (— e risorse

Ay &
Assistenza .—/ ACCESSO UNICO x. Networking

tecnica e community

- J ety " y.
o ) o 6
4 trumenti (=D materiali '- 1 profilazione @ supporto
~ bandi | r_' P orientamento PP
I digitali . operativi _, utenti specialistico




Grazie per I'attenzione
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Ufficio per la gestione amministrativa, la
comunicazione, |'accesso ai fondi europei ed il
coordinamento sui fondi tematici per le riforme

Contatti: segreteria.aagg.dae@governo.it

Largo Chigi, 19 — 00187 Roma — Italia
FB

X: | 1G:

IN:


https://www.affarieuropei.gov.it/it/
https://www.facebook.com/politicheuropee
https://x.com/dippoliticheUe
https://www.instagram.com/affarieuropei/
https://www.linkedin.com/company/dipartimento-per-gli-affari-europei/posts/?feedView=all

