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Health Workforce nel contesto Italiano: 

1. invecchiamento della forza lavoro: nel 2023 i medici con età> di 55 anni 

sono il 44% (20% con età>60) (OECD, 2025) e gli infermieri il 29% (Agenas, 

2025);

2. disagio mentale diffuso e burn out del personale post pandemia

3. grandi dimissioni: + 32% medici e + 36% infermieri post pandemia

4. fenomeni migratori: formati all’estero l’1% medici e il 5% degli infermieri 

(OECD, 2025) 

5. numerosità delle professioni sanitarie: 31

6. ridotta attrattività delle professioni sanitarie - infermieristica: -11,1% 

domande, rapporto domande/posto: 0,9 (Mastrillo, 2025) e polarizzazione 

verso alcune specializzazioni mediche

7. aree/servizi disagiati: rurali/montane; emergenza e cure primarie

8. contesto formativo e contrattuale frammentato e spesso inadeguato 

9. crescente complessità della domanda di salute 



Prospettive di diminuzione popolazione attiva e aumento della popolazione anziana
World population pyramids: age and sex distribution Italy, proiezione al 2050





Fonte dati: Agenas, 2025



Fonte Dati: OECD – elaborati da  Regione Veneto



Strategie multilivello: 

Livello 
Aziendale

Livello 
regionale

Livello interregionale:

Strategia delle Regioni e delle PA

Livello nazionale: 

​TSI "Health Hub –
Workforce Reform" 



Attrattività e 
retention verso 

il SSN

Riordino delle 
professioni 
sanitarie

Trasformazione 
digitale

Reclutamento 
internazionale

Attrattività 
delle 

Professioni 
sanitarie

Certificazione 
delle 

competenze



1. Riordino delle 
professioni 

sanitarie   

❖ Migliorare la flessibilità operativa del 

personale

❖ Promuovere modelli organizzativi con 

piena valorizzazione delle competenze di 

tutti i professionisti

❖ Introdurre figure di supporto



2. Trasformazione 
digitale

e intelligenza 
artificiale

❖ Migliorare la qualità e l’accessibilità dei 

servizi

❖ Aumentare l’efficienza dei processi 

operativi

❖ Potenziare formazione e competenze 

digitali del personale



3. Reclutamento 
di personale 
sanitario con 

titoli esteri

❖ Razionalizzazione delle competenze 

relative ai procedimenti di mobilità

❖ Definizione di moduli formativi 

standard per le competenze 

linguistiche



4. Politiche per 
migliorare l’attrattività 

delle Professioni 
Sanitarie

❖ Incentivazione economica → Fondi europei

❖ Promozione sociale dei professionisti 

sanitari



5. Iniziative per 
attrattività e 

retention verso il 
SSN

❖ Migliorare benessere organizzativo

❖ Incentivi per aree e servizi disagiati

❖ Promuovere la valorizzazione delle 

competenze di tutti i professionisti



6. Certificazione 
delle competenze 
dei professionisti 

sanitari

❖ Adozione di un sistema nazionale di 

certificazione



SET CONDIVISO DI 

INDICATORI

INVESTMENT HUB 

NAZIONALE



«Non esiste vento 
favorevole per il 
marinaio che non 
sa dove andare»

SENECA
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