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“Costruire continuità: valorizzare esperienze e strumenti della programmazione 
europea per la salute verso il post-2027”
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1. Rischio di perdita di centralità della salute e frammentazione dei 
finanziamenti

2. Rischio di perdita e centralizzazione degli strumenti collaborativi

3. NRPP senza adeguate raccomandazioni europee sulla sanità

4. Complessa governance multilivello per attuare le riforme

5. Indebolimento del ruolo dei territori e della cooperazione sanitaria

6. Debole integrazione di prevenzione e innovazione nei sistemi territoriali

7. Rischio di ampliamento delle disuguaglianze territoriali e sociali in 
salute
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CRITICITÀ
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PUNTI CHIAVE DELLE CRITICITÀ

1) Rischio di perdita di centralità della 
salute e frammentazione dei 

finanziamenti

2) Rischio di perdita e 
centralizzazione degli strumenti 

collaborativi

3) NRPP senza adeguate 
raccomandazioni europee sulla 

sanità

Difficoltà nel valutare in maniera concreta 
e oggettiva gli obiettivi raggiunti tramite i 
finanziamenti stanziati.

- Trovare NUOVI indicatori di outcome 
di salute (evidenze che sostengano la 
narrazione che viene fatta)

- Indicatori proporzionati al territorio

La possibilità di perdere un potenziale 
impatto in determinati territori

- Difficoltà della messa in pratica
- L’eccessiva verticalizzazione pone il 

rischio di complicare i processi 
attuativi

Mancanza di sinergie e conseguente 
dispersione degli obiettivi

Lo spacchettamento dei fondi rischia una 
dispersione nel raggiungimento dei vari 
obiettivi

- Ricondurre la competitività nel 
sistema di salute pubblica che si 
possa declinare in termini di 
qualificazione delle attività svolte
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PUNTI CHIAVE DELLE CRITICITÀ

4) Complessa governance 
multilivello per attuare le 

riforme

5) Indebolimento del ruolo dei 
territori e della cooperazione 

sanitaria

6) Debole integrazione di 
prevenzione e innovazione nei 

sistemi territoriali

7) Rischio di ampliamento 
delle disuguaglianze territoriali 

e sociali in salute

Distacco tra realtà e percepito 
a livello ministeriale

- L’eccessiva 
centralizzazione porta ad 
un rischio di perdita 
dell’obiettivo e dei bisogni 
dei singoli territori

Mancanza di rappresentazione 
dell’analisi dei bisogni tra i 
livelli di governance

- Programmazione non 
aderente (problema 
comune su 
programmazioni a lungo 
termine)

Governare e mettere a sistema 
l’innovazione che produce 
competitività

Cogliere opportunità dalla 
centralizzazione per i territori 
che in caso rischierebbero di 
ampliare le disuguaglianze 
territoriali

Le programmazioni a breve 
termine rischiano di limitare le 
possibilità di attuare alcuni 
programmi di prevenzione nel 
caso in cui venga chiesta una 
rendicontazione 
nell’immediato



 

1. La possibilità garantita dalle Joint Action di avere un impatto sia reale 
che a breve termine sul territorio

2. TSI come strumento di supporto per l’attuazione delle riforme nazionali 
ricondotte alle challenge europee

3. FESR sulla digitalizzazione

4. Cooperazione territoriale

5WINTER SCHOOL 2026

STRUMENTI 21-27



 

1. Creazione di una governance multilivello in grado di non essere troppo 
centralizzata ma che permetta ai territori più in difficoltà di colmare i 
gap pre-esistenti

2. Sistematizzare le sinergie tra gli strumenti collaborativi europei
3. Allineare e semplificare (nei limiti delle norme) terminologie glossari 

degli strumenti
4. Uniformare, sistematizzare ed integrare gli aspetti di pianificazione dei 

fondi, gli aspetti gestionali di monitoraggio e la metodologia di 
rendicontazione (mantenere l’unicità e la natura del finanziamento)

5. La possibilità di misurare gli esiti di salute a lungo termine oltre a quelli 
“obbligatori” del breve termine

6. Centralizzare il tema della prevenzione

6WINTER SCHOOL 2026

GAPS


