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MODULO 4: OBIETTIVI

Il Modulo 4 si pone i seguenti obiettivi:

• Fornire approfondimenti tematici sugli strumenti attuativi della 
politica di coesione;

• Trasferire competenze specialistiche su alcuni dei processi di 
attuazione, monitoraggio, controllo e valutazione degli impatti dei 
fondi SIE;

• Supportare azioni concrete di sinergia tra i beneficiari delle Regioni 
coinvolte nell’attuazione del PNES per costruire politiche di sistema.   
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FSE+

LA SELEZIONE DELLE OPERAZIONI 
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FSE+: STRUMENTI DI SELEZIONE

SELEZIONE DELLE OPERAZIONI

FSE+

Appalti pubblici
Avvisi Pubblici

Ex art 12 L.241/1990
Affidamenti in house

Accordi tra 
Pubbliche 

Amministrazioni
Ex art 15 L.241/1990

Accordi di 
Partenariato tra 
Amministrazioni 

Aggiudicatrici

Co-programmazione 
e 

Co- progettazione

Procedure 
concertative - 

negoziali
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CRITERI DI SELEZIONE: APPALTI PUBBLICI

SELEZIONE DELLE OPERAZIONI

Appalti pubblici

CRITERI DI SELEZIONE DELL’OPERATORE ECONOMICO:

- requisiti di carattere generale di cui al Codice dei contratti pubblici vigente (obbligatorio)
- criteri di selezione relativi all’idoneità professionale (facoltativo)
- criteri di selezione relativi alla capacità economica e finanziaria (facoltativo)
- criteri di selezione relativi alla capacità tecnica e professionale (facoltativo)

CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE DELL’APPALTO:

Il Criterio di Aggiudicazione da preferire è quello dell’offerta economicamente più vantaggiosa

Per la valutazione dell’offerta tecnica, aspetti da tener presente e valorizzare sono ad esempio:

• completezza e adeguatezza dell’articolazione delle attività previste
• rispondenza ed efficacia delle soluzioni operative e metodologiche proposte
• soluzioni organizzative previste
• grado di innovatività
• attenzione alla sostenibilità e alla mitigazione degli impatti dei cambiamenti climatici
• qualifica ed esperienze delle risorse umane
• appalti pubblici socialmente responsabili
• appalti verdi
• pari opportunità, generazionali e di genere

2021/C 237/01 «Acquisti sociali – Una guida alla considerazione degli aspetti sociali negli appalti pubblici»
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STRUMENTI DI SELEZIONE: AVVISI PUBBLICI

Avvisi Pubblici
Ex art 12 L.241/1990

SELEZIONE DELLE OPERAZIONI

Avvisi Pubblici

Avvisi Automatici
Basati sulla cronologia di 

presentazione delle 
domande. 

Avvisi Valutativi a Sportello

Prevedono il ricorso a criteri 
di selezione valutativi con 
un punteggio minimo per 

l’ammissibilità a 
finanziamento

Avvisi valutativi a 
graduatoria

Prevedono requisiti di 
ammissibilità e criteri di 

valutazione per la 
predisposizione delle 

graduatorie
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CRITERI DI SELEZIONE: AVVISI PUBBLICI

Avvisi Pubblici
Ex art 12 L.241/1990

SELEZIONE DELLE OPERAZIONI

Verifica di 
Ammissibilità

• Accertamento della 
conformità delle domande 
ai requisiti essenziali per la 
partecipazione, così come 
previsti dall’Avviso 
Pubblico

Valutazione di 
Merito

• Macro-Criteri
• Coerenza progettuale 

esterna
• Coerenza progettuale 

interna
• Qualità
• Economicità
• Premialità
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STRUMENTI DI SELEZIONE: AFFIDAMENTI IN HOUSE

Per poter ricorrere a questo tipo di affidamento, è necessario valutare preliminarmente la convenienza 
dell’affidamento del servizio in house rispetto al ricorso al mercato. 

Ovvero, è necessario dimostrare che il servizio fornito dal soggetto in house sia:

• Economicamente più conveniente

• In grado di garantire la migliore qualità ed efficienza

SELEZIONE DELLE OPERAZIONI

Affidamenti in house
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STRUMENTI DI SELEZIONE: ACCORDI TRA PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

SELEZIONE DELLE OPERAZIONI

Accordi tra 
Pubbliche 

Amministrazioni
Ex art 15 L.241/1990

L’art. 15 della Legge 241/1990 prevede la possibilità per le Amministrazioni Pubbliche di stipulare accordi tra loro al fine di 
raggiungere obiettivi di interesse comune.

Per poter applicare l’Accordo tra Pubbliche Amministrazioni, ai sensi dell’art. 15 della L.241/1990 è necessario:

• Verificare la sussistenza di un effettivo interesse pubblico

• La presenza di obiettivi di interesse comune

• Seguire i principi di economicità, efficacia, imparzialità, pubblicità e trasparenza.
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STRUMENTI DI SELEZIONE: ACCORDI DI PARTENARIATO TRA AMMINISTRAZIONI AGGIUDICATRICI

SELEZIONE DELLE OPERAZIONI

Per poter utilizzare l’Accordo di Partenariato tra Amministrazioni Aggiudicatrici  è necessario che si verifichino tutte le 
seguenti condizioni:

• il contratto stabilisce o realizza una cooperazione tra le amministrazioni aggiudicatrici partecipanti, finalizzata a garantire che i 
servizi pubblici che esse sono tenute a svolgere siano prestati nell’ottica di conseguire gli obiettivi che esse hanno in comune;

• L’attuazione di tale cooperazione è retta esclusivamente da considerazioni inerenti all’interesse pubblico;

• Le Amministrazioni aggiudicatrici partecipanti svolgono sul mercato aperto meno del 20% delle attività interessate dalla 
cooperazione.

Accordi di 
Partenariato tra 
Amministrazioni 

Aggiudicatrici
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STRUMENTI DI SELEZIONE: CO-PROGRAMMAZIONE E CO-PROGETTAZIONE

SELEZIONE DELLE OPERAZIONI

Co-programmazione 
e 

Co- progettazione

CODICE DEL TERZO SETTORE

D.Lgs 117/2027

Art 55-57

LINEE GUIDA RAPPORTO 
TRA PA E ETS

D.M.72/2021

LINEE GUIDA 
AFFIDAMENTI DI SERVIZI 

SOCIALI

LINEE GUIDA ANAC N.17

Legge 7 Agosto 1990, n.241 
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STRUMENTI DI SELEZIONE: PROCEDURE CONCERTATIVE - NEGOZIALI

SELEZIONE DELLE OPERAZIONI

Procedure 
concertative - 

negoziali

Criteri di Ammissibilità

Criteri di Valutazione

Criteri di Ricevibilità Aspetti Formali relativi al rispetto dei tempi e modalità di 
trasmissione e alla completezza della documentazione  

Elementi imprescindibili dal punto di vista amministrativo che le 
operazioni devono avere per essere ammesse alla fase di 

valutazione

Elementi di valutazione tecnica basata sull’attribuzione di 
punteggi. Viene definita una soglia minima al di sotto della quale il 

progetto non risulta ammissibile

Fase Negoziale
Al superamento della soglia minima, avviene una fase negoziale 
in cui l’Amministrazione chiede al soggetto proponente eventuali 

richieste di adeguamento .
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CRITERI DI SELEZIONE: ESEMPIO

SELEZIONE DELLE OPERAZIONI

FINALITA’ DELL’AVVISO

L'Avviso pubblico della Regione Puglia per l'accesso al contributo “RED 
2023”, prevede misure integrate e personalizzate di inclusione attiva che 
tengono tuttavia conto della condizione sociale post pandemica dei 
destinatari e dell’integrazione con il Dipartimento politiche del lavoro, 
istruzione e formazione, con l’obiettivo di mettere in protezione con percorsi 
di attivazione ed inclusione globale persone e famiglie non raggiunte, oppure 
parzialmente raggiunte dalle nuove misure nazionali in tema di contrasto alla 
povertà. 

L’Avviso intende contribuire al raggiungimento delle finalità dell’Obiettivo 
Strategico OS4 “Un’Europa più sociale e inclusiva attraverso l’attuazione del 
pilastro europeo dei diritti sociali” del PR 2021-2027.

https://www.regione.puglia.it/web/welfare-diritti-e-cittadinanza/-/reddito-di-dignit%C3%A0-
2023-aperti-i-termini-per-la-presentazione-delle-domande?redirect=%2Fweb%2Fwelfare-
diritti-e-cittadinanza
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CRITERI DI SELEZIONE: ESEMPIO

SELEZIONE DELLE OPERAZIONI

Destinatari della misura
 art. 5 Avviso

Requisiti di Accesso

•Riferimenti Nucleo Familiare
•ISEE
•Componente patrimoniale 
immobiliare

•Componente patrimoniale 
mobiliare

•…

•Riferimenti al richiedente
•Età 
•Residenza in Puglia
•…

Punteggio per formare la 
graduatoria

• PUNTEGGI 
ECONOMICI
• ISEE

PUNTEGGI NON 
ECONOMICI

•Presenza nel nucleo familiare 
di immigrati

•Giovane coppia
•Famiglia numerosa
•Nucleo familiare con almeno 
un componente di età 
superiore ai 50 anni 
disoccupato

•Nucleo familiare unipersonale
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CRITERI DI SELEZIONE: ESEMPIO

SELEZIONE DELLE OPERAZIONI

Procedura di Valutazione
 art. 6 Avviso


