
Executive Summary - Agenda Strategica di Ricerca e Innovazione 

 

Sfide 

Le sfide affrontate dai sistemi di assistenza sanitaria si possono riassumere in tre categorie:  

1) I bisogni di una popolazione e di una società in cambiamento (dal punto di vista sociale, culturale e 

demografico) assieme alla volontà delle persone di collaborare prendendosi più cura della propria 

salute con il supporto necessario; un altro fattore è rappresentato dal bisogno di un aggiornamento 

continuo delle conoscenze e della formazione dei professionisti del settore. 

2) Il rapido sviluppo della scienza e della tecnologia che comporta importanti implicazioni a riguardo 

delle modalità di miglioramento dell’erogazione e dei servizi stessi da parte dei sistemi di assistenza 

sanitaria. L’introduzione di nuove tecnologie all’interno di un sistema non implica solamente 

l’aggiunta di nuovi beni e servizi. Infatti, considerando l’intero continuum di cure, è necessario un 

focus a sé stante sull’innovazione dell’organizzazione dei servizi e dell’erogazione di questi ultimi. 

Questo aspetto influenzerà anche le modalità di organizzazione dei sistemi di assistenza sanitaria. 

3) I servizi pubblici devono agire considerando i limiti ambientali e finanziari e il livello crescente delle 

norme e del controllo. 

I cambiamenti demografici dovrebbero determinarci a costruire approcci più collaborativi, basati sul contesto 

e che consentano di aiutare le persone a vivere in buone condizioni di salute e con una buona qualità della 

vita, il più a lungo possibile. La tecnologia (tutti i tipi di tecnologie, compresi gli strumenti digitali) dovrebbe 

supportare la creazione delle giuste condizioni per le persone e le comunità affinché si possano migliorare le 

condizioni di salute, controllando il proprio stato di salute ed evitando ricoveri non necessari (per esempio 

attraverso la personalizzazione delle cure preventive). Tuttavia, il successo dell’integrazione delle nuove 

tecnologie richiede cambiamenti a più livelli per garantire che i sistemi sanitari rimangano efficaci, efficienti 

e sostenibili per le generazioni a venire. È importante che la realizzazione del loro pieno potenziale implichi 

l'innovazione dei servizi e anche delle politiche per garantire che i progressi siano sistematicamente 

incorporati nei sistemi a beneficio dei pazienti, delle popolazioni e della società in generale. Infine, è 

ugualmente importante operare entro i limiti ambientali. Questo aspetto comporterà l’accelerazione della 

responsabilità, dell'apertura e dell'innovazione, stimolando una cultura che promuova il coinvolgimento degli 

utenti per dare forma a migliori modelli di cura.  

 

Visione 

La visione comune del Partenariato sulla trasformazione dei sistemi sanitari e di assistenza socio-sanitaria 

(THCS) è quella di mantenere e migliorare la salute in Europa e nei paesi partecipanti supportando il 

miglioramento e la trasformazione dei sistemi sanitari, erogando un’assistenza sanitaria di alta qualità, 

facilmente accessibile, sostenibile, efficiente e, allo stesso tempo, promuovendo un sistema sanitario 

resiliente per tutti. La visione è in linea con le priorità politiche dell’Unione Europea e contribuirà al 

raggiungimento degli obiettivi definiti dalla Commissione Europea per i prossimi anni. 

Affinché si possano affrontare le sfide crescenti in modo sostenibile e di successo, è necessario un approccio 

a livello sistemico, promuovendo la partecipazione di tutti gli attori che sono coinvolti e che sono più rilevanti. 

Il valore del partenariato THCS consiste nella capacità di mettere insieme un'ampia gamma di risultati di 

ricerca e attori per lavorare verso una visione comune. Lo scopo è quello di tradurre la visione in 

un'attuazione coordinata delle attività con degli impatti concreti. 



Il Partenariato dovrebbe focalizzarsi sulla capacità di capire come implementare le prove che sono già a 

disposizione assieme a quelle future nel rispetto dei diversi fattori contestuali. Il fine sarà quello di modellare 

le politiche di cui abbiamo bisogno. 

La visione e gli obiettivi del Partenariato saranno raggiunti attraverso il consolidamento dell’intero ciclo di 

innovazione e conoscenza a partire dalla ricerca fondamentale all’implementazione, dalla ricerca applicata, 

dallo sviluppo sperimentale e dall’ innovazione. 

 

Obiettivi 

L’obiettivo generale è catalizzare la trasformazione accelerata dei sistemi di assistenza sanitaria, costruendo 

un Partenariato aperto e di sostegno dove tutti gli stakeholders possano lavorare assieme per stimolare e 

promuovere attività di ricerca e innovazione. Questo permetterà di ottimizzare la trasformazione dei sistemi 

sanitari erogando un’assistenza sanitaria di alta qualità, facilmente accessibile, sostenibile, efficiente e, allo 

stesso tempo, promuovendo un sistema sanitario resiliente per tutti, in Europa e negli Stati Membri. 

Il partenariato sarà organizzato per raggiungere i seguenti obiettivi specifici entro il 2030: 

✓ SO1. Intensificare la cooperazione per migliori politiche basate sull'evidenza, investimenti e 

sostenibilità dei sistemi sanitari assistenziali 

✓ SO2. Rafforzare e allargare la comunità della ricerca e dell’innovazione nel settore dell’assistenza 

sanitaria in Europa e altrove, mobilizzando un vasto interesse di ricerca e innovazione 

multidisciplinare sui sistemi sanitari 

✓ SO3. Migliorare la capacità dei paesi partecipanti e delle regioni di implementare l’innovazione 

nei sistemi sanitari (innovazioni organizzative, dei servizi e tecnologiche) 

✓ SO4. Permettere ai sistemi sanitari dei paesi e delle regioni partecipanti di migliorare e sostenere 

la salute delle persone soprattutto attraverso la digitalizzazione, attraverso altri strumenti e 

attraverso un maggiore accesso a delle soluzioni nuove e migliori, sviluppate in modo etico ed 

ecologico 

✓ SO5. Rafforzare ed allargare la comunità della pratica sanitaria e assistenziale 

 

Impatti 

Realizzando gli obiettivi di cui sopra si raggiungeranno degli impatti significativi nei paesi relativamente ai 

seguenti aspetti: 

✓ Un meccanismo sostenibile per la cooperazione tra i paesi e le regioni nell’ambito dei sistemi di 

assistenza sanitaria, supportando una transizione facile dell’evidenza già a disposizione nel processo 

decisionale  

✓ Coinvolgimento di ricercatori, innovatori, imprese, professionisti e policy makers a sostegno della 

trasformazione dei sistemi di assistenza sanitaria 

✓ Modelli innovativi di cura, incentrati sulla comunità e sulle persone, assicurando l’integrazione 

necessaria dei servizi attraverso tutti i settori sanitari e nei confini dei sistemi sanitari tradizionali  

✓ Acquisizione della capacità di migliorare la cooperazione in riferimento a bisogni futuri e crisi future da 

parte dei rappresentati a livello nazionale, regionale e locale  

✓ Professionisti Sanitari e Fornitori dispongono delle competenze e delle abilità adatte alle esigenze future 

dei sistemi sanitari assistenziali modernizzati. L’educazione alla salute della popolazione comporterà dei 

benefici a riguardo del mantenimento della propria salute 

✓ Riconoscimento di bisogni specifici di più gruppi vulnerabili che verranno affrontati in modo efficiente 



Approccio 

La trasformazione dei diversi sistemi di assistenza sanitaria in Europa è uno sforzo estremamente complesso 

che deve essere affrontato simultaneamente da molti punti di vista, utilizzando molti strumenti, 

coinvolgendo diversi stakeholders e imparando dalle esperienze precedenti. 

Il Partenariato si baserà su iniziative precedenti. Nonostante ciò, non si tratta di un’azione continuativa. Le 

iniziative precedenti sono:  

• Progetto TO REACH, il Programma “Active and Assisted Living (AAL) 

• La programmazione congiunta “Initiative More Years BetterLives” (JPI MYBL)  

• Il “Partenariato europeo per l’innovazione sull’invecchiamento sano e attivo” (EIP AHA) 

Attraverso l’Agenda Strategica per la Ricerca e l’Innovazione (SRIA), l’ambizione del partenariato è quella di 

innescare dei cambiamenti a lungo termine all’interno dei complessi ecosistemi di ricerca e innovazione. 

Inoltre, verranno identificate anche le sinergie e le opportunità collaborative per supportare le attività del 

Partenariato evitando duplicazioni e rafforzando il raggio d’azione e l’impatto. 

Pertanto, i fondamenti del Partenariato proposto andranno a: 

✓ Capitalizzare i cosiddetti “esperimenti naturali” in Europa. Si tratta del bisogno particolare 

dell’Europa di raggruppare le risorse assieme alla capacità di ricerca per migliorare la qualità dei 

servizi e dei sistemi di assistenza sanitaria, la ricerca e l’ottimizzazione dell’utilità dei sistemi 

✓ L’allineamento con l'approccio guidato dalla missione di Horizon Europe che significa portare un 

impatto tangibile alla popolazione europea e a tutti i paesi partecipanti. A tal proposito, un approccio 

di sviluppo incentrato sull'utente finale che includa implicazioni etiche, legali e sociali (ELSI) è 

essenziale, al fine di trasformare i sistemi di assistenza sanitaria in linea con le esigenze dei cittadini 

✓ Costruire un risultato basato su un approccio olistico in linea con le priorità dell’Organizzazione 

Mondiale della Sanità, gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile e le raccomandazioni dell’Agenda 2030, 

attribuendo alla salute funzionale e alla prevenzione un’importanza equa come per la cura e per 

l’assistenza 

✓ Affrontare l'intero ciclo di ricerca e innovazione, compresi i servizi, le innovazioni organizzative e 

politiche per co-creare e integrare le nuove tecnologie (soluzioni digitali, nuove terapie e così via...) 

in un sistema basato sui risultati 

✓ Innescare cambiamenti negli ecosistemi di Ricerca e Innovazione nel campo dell’assistenza sanitaria 

migliorando l'interconnettività tra diversi campi di Ricerca e Innovazione e tra le diverse comunità 

(per esempio le scienze sociali e umane sono fondamentali per comprendere la relazione reciproca 

tra le innovazioni e gli utenti target), specialmente quando si adotta un approccio incentrato 

sull'utente nella co-creazione di nuove soluzioni comprese quelle tecnologiche con gli utenti finali, i 

fornitori di servizi sanitari e di assistenza sanitaria, pagatori, industrie, imprese e innovatori 

 

Priorità della Ricerca e dell’Innovazione 

Per affrontare le crescenti sfide e colmare le lacune di conoscenza e innovazione, le azioni di Ricerca e 

Innovazione dovrebbero affrontare tutte le dimensioni dei sistemi di assistenza sanitaria. Il grado di urgenza 

delle priorità nel campo della ricerca e dell'innovazione evolve rapidamente a seconda dei contesti sanitari, 

politici, sociali ed economici e, anche, in risposta alle sfide e ai problemi di salute globale emergenti 

(approfondimento su COVID 19). Il documento "Orientamenti verso il primo piano strategico di Horizon 

Europe", pubblicato nel dicembre 2019, identifica delle aree di ricerca e innovazione nel settore di assistenza 

sanitaria da affrontare attraverso le opportunità di finanziamento. 
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Queste aree tematiche indicano aspetti chiave dell'assistenza sanitaria che dovrebbero essere valutate 

attraverso una prospettiva di tipo sistemico, considerando la missione e lo scopo dei sistemi sanitari 

assistenziali (migliorare e mantenere la salute delle persone), i processi decisionali, le risorse, la necessità di 

misurare le prestazioni e il fatto che i sistemi sanitari e assistenziali esistono in sistemi e/o ambienti più ampi 

con i quali interagiscono. Queste aree tematiche dovrebbero essere viste in considerazione del loro 

potenziale impatto reciproco, data l'interdipendenza della loro relazione. 

Le ampie tematiche che sono identificate come priorità in Horizon Europe dovrebbero essere considerate di 

uguale importanza per la trasformazione dei sistemi di assistenza sanitaria. Tuttavia, i Work Programme 

annuali del Partenariato daranno la priorità ai temi che impattano soprattutto i sistemi di assistenza sanitaria, 

cercando di evitare sovrapposizioni e cercando di rafforzare le azioni complementari basate sulle sinergie. Al 

fine di lavorare insieme tra i diversi sistemi e imparare gli uni dagli altri, i paesi coinvolti nel partenariato 

sceglieranno temi comuni importanti, per permettere la necessaria collaborazione per questo processo di 

apprendimento. Gli argomenti dovranno essere significativi per i sistemi sanitari assistenziali e, allo stesso 

tempo, dovranno essere rilevanti per le sfide che dovranno affrontare nei prossimi anni. 

Il partenariato, In linea con la sua visione per il raggiungimento degli obiettivi, affronterà le aree di azioni 

prioritarie e svilupperà attività di ricerca e innovazione che: 

• promuoveranno la condivisione delle conoscenze tra paesi e regioni 

• miglioreranno la capacità dei sistemi sanitari e assistenziali di cambiare e di rispondere in modo 

efficace ed efficiente alla crescente domanda di servizi 

• sosterranno l'implementazione dell'innovazione (con un concetto ampio) nell’assistenza sanitaria  

 

Le aree di azione prioritarie del Partenariato sono: 

✓ Integrare i risultati della R&I nelle decisioni basate sull'evidenza nei sistemi di assistenza sanitaria 

✓ Generare e tradurre i risultati della R&I per pratiche di assistenza sanitaria innovative 

✓ Promuovere la co-creazione e l'adozione di soluzioni innovative user-friendly nell’assistenza 

sanitaria 

✓ Rafforzare la comunità dell’assistenza sanitaria per un dialogo sostenibile tra i diversi attori 

Ogni area di azione prioritaria includerà una serie di attività che richiederanno lo sviluppo di una struttura di 

Partenariato sofisticata, un modello chiaro di governance e di gestione, l'utilizzo di un'ampia gamma di 

strumenti, regole e procedure trasparenti. 


