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▪ Programmazione europea 2014 – 2020: la UE ha constatato che
le sinergie moltiplicano gli investimenti in attività di ricerca e
innovazione e il loro impatto sostenendo le idee innovative
attraverso il ciclo di innovazione o lungo la catena del valore per
farle giungere sul mercato. Hanno un impatto positivo sulla
competitività, l’occupazione e la crescita nell’Unione europea.

▪ Molteplici criticità hanno impedito una concreta
implementazione nella precedente programmazione.

▪ Programmazione 2021 – 2027: favorire ulteriormente le
sinergie, rimuovendo gli ostacoli che ne hanno impedito una
piena attuazione.

▪ Sinergie da attuare tra i fondi strutturali, i Programmi compresi
nel QFP e il pacchetto Next Generation EU.

▪ Azioni: coordinamento delle priorità strategiche e allineamento
delle modalità di attuazione

▪ Revisione del GBER: migliorare l’interrelazione tra finanziamenti
UE e aiuti di Stato

Sinergie



Vademecum le sinergie tra i Fondi Strutturali e altri programmi di 
finanziamento UE

❑Un toolbox aggiornato progressivamente per accompagnare
la chiusura dei negoziati e la successiva applicazione delle
sinergie.

❑Indirizzato agli enti regionali e nazionali di programmazione e
contiene i principali riferimenti legislativi alle sinergie nei
programmi di finanziamento dell’Unione Europea, lo stato di
avanzamento dei negoziati sui diversi programmi in sede UE e
una mappatura degli esempi di sinergie realizzate in Italia con
fondi diretti, fondi strutturali o con risorse proprie quali spunti
per la programmazione futura.



GIURI – Gruppo di lavoro sinergie
Principali output

❑Pubblicazione del Vademecum settembre 2020 sulle Sinergie tra Fondi 
Strutturali e gli altri programmi di finanziamento UE

❑17 settembre 2020 - Organizzazione dell’evento nazionale «Incontro Operativo 
sulle sinergie tra i fondi strutturali, Horizon Europe e altri programmi europei 
legati all’innovazione»

❑23 settembre 2020 - durante gli R&I days Evento sulle sinergie promosso dalla DG
RTD, DG REGIO, DG COMP

❑ 24 febbraio 2021 Pubblicazione del Vademecum Sinergie tra Fondi Strutturali e
gli altri programmi di finanziamento UE (versione aggiornata) e secondo Incontro
operativo sulle sinergie

❑Maggio 2021 pubblicazione versione in inglese del Vademecum

http://download.apre.it/GIURI_Vademecum_Synergies_EN.pdf


Vademecum le sinergie tra i Fondi Strutturali e altri programmi di 
finanziamento UE
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p.a., Francesco Errani e Aki
Ishiwa – Regione Emilia-
Romagna Delegazione
Bruxelles, Francesca Ricardi di 
Netro – Libera Università di 
Bolzano, Paola
Savona, Eleonora Erittu e 
Valeria Piantedosi – TOUR4EU.



Sinergie tra Horizon Europe e Fondi Strutturali

Allineamento dei testi legislativi di Horizon 
Europe ai regolamenti sui fondi strutturali e alla normativa 
sugli aiuti di stato

Regolamento Horizon Europe: rimuovere gli ostacoli 
legislativi all’implementazione effettiva delle sinergie
▪ Via libera alla possibilità di utilizzare i fondi 

strutturali e di investimento della nuova programmazione per coprire la quota 
di co-finanziamento dei partenariati in capo agli Stati Membri

▪ Articolo 15 del Regolamento che istituisce Horizon Europe

Principio cardine: volontarietà



Horizon Europe e Fondi Strutturali
Tipologie di sinergie possibili

Sinergie attraverso finanziamenti alternativi – Seal of Excellence
valorizzare i progetti Horizon meritevoli, ma non finanziati per mancanza di 
risorse e attirare su di essi finanziamenti alternativi.
(Utilizzato in EIC; MSCA; Teaming; ERC PoC)
Sinergie attraverso trasferimenti volontari

Le Autorità di gestione possono trasferire fino al 5% delle risorse attribuite 
a titolo dei fondi strutturali verso programmi UE a gestione diretta.
Sinergie attraverso finanziamenti sequenziali

Allineamento degli obiettivi strategici e rafforzamento dei collegamenti tra 
tutti gli attori dell’ecosistema di Ricerca e Innovazione.
Sinergie attraverso finanziamenti cumulativi

Cumulo di risorse facenti capo a diversi programmi di finanziamento UE 
nella stessa operazione. (Doppio finanziamento non consentito)



Vademecum capitolo I – Sinergie tra Fondi Strutturali e Horizon Europe
Esempi

Sinergie attraverso finanziamenti alternativi, Seal of Excellence

4 esempi di attuazione nella programmazione 2014-2020:

- 3 H2020 - Strumento PMI Fase 1 o Fase 2
- 1 H2020 – Marie Sklodowska-Curie Action

2 esempi in preparazione per il 2021 H2020 Marie Sklodowska-Curie Action

Sinergie attraverso finanziamenti sequenziali

4 esempi di attuazione nella programmazione 2014-2020

Sinergie attraverso finanziamenti cumulativi

4 esempi di attuazione nella programmazione 2014-2020:

3 esempi in preparazione della programmazione 2021-2027 di cui 2 su MSCA

Misure pianificate per la programmazione 2021/2027



Sinergie nei partenariati di Horizon Europe

Sinergie sequenziali
I fondi strutturali intervengono prima (per preparare il progetto) 
oppure dopo (per proseguire le attività) il finanziamento da parte di 
Horizon di un progetto di partnership (per proseguire le attività).

Sinergie parallele
I fondi strutturali intervengono a supporto, finanziando attività 
supplementari, eventualmente come contributo alle partnership.

Sinergie combinate (integrate)
I fondi strutturali sono utilizzati e conteggiati come contributo a una 
partnership, ma è necessario un negoziato e un accordo.



▪ Centralità del Programma per 
rendere l’UE più resiliente

▪ Sinergie tra Erasmus Plus e FSE: 
prioritario per la Commissione

▪Obiettivo: rafforzare i legami tra 
istruzione e formazione, ricerca e 
innovazione

Sinergie tra Erasmus Plus e Fondi Strutturali



Vademecum 
Capitolo II – Sinergie tra Fondi Strutturali e Programma Erasmus

Sinergie attraverso finanziamenti cumulativi (ERASMUS-H2020-
FSE)

5 esempi di attuazione nella programmazione 2014-2020 di cui 4
collegati al bando pilota su Università europee in sinergia con
H2020 Science with and for Society



▪ Obiettivo del Programma: costruire 
le capacità digitali strategiche 
dell’UE e agevolare l’ampia 
diffusione delle tecnologie digitali

▪ Trasformazione digitale: obiettivo 
condiviso con FESR e Horizon 
Europe

▪ EDIH: strumento per combinare 
Digital Europe con FESR, Horizon 
Europe o InvestEU

Sinergie tra Fondi Strutturali e Digital Europe



Vademecum 
Capitolo III – Sinergie tra Fondi Strutturali e il Programma Digital 
Europe

Digital Europe e i fondi europei di Sviluppo Regionale (FESR) post 
2020

Sinergie tra Digital Europe e Horizon Europe

Sinergie tra Digital Europe e InvestEU



Sinergie tra InvestEU e Fondi Strutturali

Obiettivo del Programma: sostenere gli investimenti e l’accesso ai 
finanziamenti su crescita e occupazione dal 2021 al 2027

Possibili sinergie con Horizon Europe – EIC Accelerator

Sinergie con altri fondi UE
▪ 2 esempi di sinergie di InnovFin con altri programmi



Sinergie tra Fondi Strutturali e Next Generation EU

Pacchetto da 750 miliardi per la ripresa post 
covid

Il PNRR italiano: programmazione integrata per 
l’utilizzo di risorse

Sinergie necessarie per rendere più efficaci gli 
interventi



Annex III – Model Grant Agreement

➢ Corporate Approach

✓ Ridurre il numero di MGA (oltre 40 modelli nel contesto europeo)
✓ Un unico modello per tutti i programmi
✓ Tre versioni in totale: una per i programmi che usano forme di costo miste; uno per i 

programmi che utilizzano lo «unit cost»; uno per i programmi che utilizzano il «lump
sum»

✓ Inserimento di specificità relative alle regole di partecipazione per Horizon Europe
✓ Ogni programma avrò un suo specifico Annex per gli aspetti specifici (per Horizon 

Europe disciplinerà: IPR; etica: gender; open access; …)
✓ Favorire sinergie tra programmi e semplificazione

Corporate MGA 
adottato il 12 giugno 

2020
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